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Kontext vyskumu

V trnavskom regidne, napokon, ako vo vacsine regidnov Slovenska, zaznamendvame
mimoriadny ndrast réznych lokdlnych obcianskych zdruzeni a inych organizacii
tretieho sektora, ktoré svedcia o velkom zdujme mnohych ludi aktivhe sa zapojit do
verejného Zivota. Napriek tomu sa zdd, ze mnozstvo problémov, ktoré riesi tak verejna
sprava prostrednictvom siete zriadovatelov a poskytovatelov vychovy a vzdeldvania,
ako aj sukromny ¢i obciansky sektor, zostava nevyrieSenych, dokonca sa prehlbuju.
Problémom systému vzdelavania a vychovy v SirSom slova zmysle je na jednej
strane jeho obrovska komplexnost a na druhej strane roztriestenost v snahdch riesit
vychovno-vzdeldvacie vyzvy na rdzne parcialne aktivity a iniciativy. Jednotlivé
aspekty edukdcie su navzajom prepojené bohatou pavudéinou suvislosti, no nie su v
tejto prepojenosti skimané, analyzované a vyhodnocované. Uz vobec neprichadza
ku komplexnym rieSeniam so skutoénymi vysledkami, na ktorych by sa podielal cely
rad aktérov. Prikladom nech je evidentny problém znizenych pohybovych schopnosti
deti. On nesuvisi len so zlymi behaviordlnymi ndavykmi deti vo vztahu k digitalnym
médidm alebo s nizSou kvalitou telesnej vychovy v Skoldch. Ide o komplex pricin,
zahfnajuci stravovacie ndvyky, moznosti zdravého pohybu v meste, obsahy
vyucovania viacerych predmetov, sSkolskd sportova infrastruktura, ¢innost Sportovych
klubov, mladeznickych obcianskych zdruzeni ¢i centier volného casu, popularizaciu
pohybu zndmymi osobnostami, nedostatok vyskumnych dat a ich kvalitného
vyhodnocovania atd. Parcidlna iniciativa, akokolvek metodicky dobre pripravena,
neprinesie ziadny alebo len minimalny uéinok v tom, ¢o v skutoénosti chceme
dosiahnut - zlepsit telesnu vykonnost deti, ich celkové pohybové schopnosti a zdravé
pohybové ndvyky, prip. znizit mieru detskej obezity, ktord je dobre meratelnym
indikdtorom vyssie uvedenych cielov.

Podobne je mozné popisat v celej komplexnosti pricin akykolvek vyznamnejsi
edukacny (¢i SirSie povedané - socidlny) problém - inklizia deti zo socidlno-
ekonomicky znevyhodnujiceho prostredia, nizka kultirna gramotnost deti aj
dospelych, klesajice vysledky medzindrodnych porovndavani vzdeldvacich vykonov,
malo efektivne dalsie vzdeldvanie ucitelov a pod.

Kazdy z tychto problémov vyzaduje intenzivnu, dobre manazovand, synergizujicu
spolupracu mnozstva vyznamnych aktérov. Z tohto dévodu sme sa rozhodli na jednom
mieste suhrnne vykreslit ¢o najrozsiahlejsi obraz o bohatstve edukaénych aktivit v
regione Trnavy a pokusit sa tak nastartovat novy pristup k rieSeniu spoloé¢ne
identifikovanych problémov a spolo¢ne zvolenych priorit. Skuto¢nou prioritou totiz
moze byt len to, ¢o za prioritu povazuje kritickd vacsina relevantnych aktérov.
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Na nasledujucich strankach ponidkame zakladny prehlad klicovych tvrdeni mnozstva
vyznamnych aktérov zhrnutych do najdolezitejSich kategdrii. Snahou je nielen
deskriptivne referovat o ich ndzoroch a aktivitach, ale aj hladat spolo¢né body zaujmu,
ktoré by mohli byt odrazovym mostikom k systematickej spolupraci, ak by vznikla
zastresujlca organizacia, ktord by spolupracu manazovala a podporovala. Jednotlivi
aktéri totiz nemaju persondlne ani finanéné kapacity na to, aby mohli vo svojich
¢innostiach vymedzit zvlastny vyznamny priestor pre pravidelné stretdvanie sa,
komunikaciu, manazovanie zdrojov,

Edukadni aktéri v Trnave maju zdujem spolupracovat, ale v jednotlivych rozhovoroch
verbalizuju niekolko podmienok, aby mohli povazovat spolupracu za zmyslupinu.
Ked tieto podmienky zhrnieme, v skutocnosti spolo¢ne pomenuvaju to, ¢o vo svojej
znamej publikacii nazyvaju John Kania a Mark Kramer, vyskumnik na Harvard Business
School, kolektivny dopad?': mat spolo¢nu viziu zmeny (zhodu v chdpani problému a v
pristupe k jeho riedeniu); zaistit spoloény systém vyhodnocovania (ako merat a
vykazovat dosahovanie Uspechu v jednotlivych krokoch riedenia); vytvorit vzajomne sa
podporujice aktivity (dohodnudt sa na spolo¢cnom akénom plane a koordinovat
jednotlivé kroky); nepretrzitd cCastd komunikdcia (aspon raz mesacne na Urovni
vykonnych riaditelov/zodpovednych riesitelov v jednotlivych organizaciach aj niekolko
rokov) a napokon ustanovit zastresujlicu organizaciu, ktora vsetky parcidlne iniciativy
Ucastnikov koordinuje. (Velmi Castd) predstava, ze spolupridca mdoze fungovat bez
existencie takejto podpornej infrastruktury, byva najcastejSou pricinou jej zlyhania.
Zelanym vysledkom ndgho prispevku je preto zameranie pozornosti relevantnej
skupiny organizdacii uréitym smerom, vyvolanie vedomia naliehavosti, vyvinutie
konstruktivneho tlaku na spolupracu bez toho, aby ho vnimali zapojené organizacie
ako zahlcujuci a veduci k nadbytocnym cinnostiam. Naopak, mali by intenzivnejsie
pracovat na tom zmysluplnom, comu sa venuju. Inymi slovami, chceli by sme, aby sa
jednotlivi aktéri naozaj kriticky pozreli na portfdlio svojich denno-dennych ¢innosti a
posudili, ¢o z nich ma redlny dopad a ¢i sa situdcia v probléme, ktory sleduju, zlepsuje.
Ak nie, preCo a Co z tychto aktivit vedia zanechat v prospech investicie do
koordinovaného postupu s ostatnymi.

Za tim riesitelov
Martin Brestovansky, v Trnave,
18.11.2022

1Kania, J., & Kramer, M. (2011). Collective Impact. Stanford Social Innovation Review, 9(1), 36—
41.
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Ciele vyskumu

Cielom vyskumného projektu bolo identifikovat klicovych aktérov vo vychove a
vzdeldvani (VaV) v Trnave a v trnavskom regiéne a vytvorit databdazu vyznamnych
aktudlnych projektov oblasti VaV.V porovnani' s podobnymi aktivitami (todarozum.sk,
detinepockaju.sk, nadaciapontis.sk), neslo len o zoznam kratkych anotdcii, ale
pridanou hodnotou bola kvalitativna analyza vybranych beziacich projektov a zdmerov
aktérov s cielom identifikovania synergickych bodov v tychto projektoch v zmysle
paradigmy kolektivneho dopadu (Kania & Kramer, 2011). Vystupom je tiez
vizualizdcia / mapa edukacénych aktérov identifikovanych podla jednotlivych oblasti
VaV, zobrazujlica tiez zivé vazby medzi nimi navzdjom, ako o nich sami referovali.
Mapa mo6ze pomoct reprezentativne konstruovat pracovné timy pre plnenie dalsich
vystupov projektu Uciaca sa Trnava, ale aj pre manazovanie diskusii relevantnych
aktérov. Zaroven si prostrednictvom mapy méze bezny obcan urobit prehlad o celej
sieti aktérov v oblasti VaV v Trnave.

Vystupom projektu je tato Sprava, ktord referuje o najdblezitejSich zameroch a
predstavach jednotlivych aktérov o potrebnych iniciativach pri skvalitnovani VaV v

regidne.

Metdda

Organizacia vyskumu

Na vyskume spolupracovalo sedem riesitelov. Vyskum bol realizovany v niekolkych
fazach:

September 2021: formuldcia vyskumného zdmeru, tvorba metodiky vyskumu a
vytvorenie vyskumného timu.

Oktéber 2021: identifikacia edukacnych aktérov v meste Trnava.

November 2021 - M3j 2022: realizacia polostruktirovanych interview s respondentmi.
Marec - Jun 2022: tvorba online aplikdcie Mapa Uciacej sa Trnavy a datasetu.

M3j 2022: pilotné spracovanie vysledkov a ich prezentacia na konferencii RiesSme velké
vyzvy spolo¢ne (Uciaca sa Trnava).

Jun - November 2022: doplnenie Udajov, realizacia nadvaznych interview, vyhotovenie
Vyskumnej spravy a jej prezentdcia.

Vyber participantov
Nasim zamerom bolo dosiahnut najvacsi mozny zdsah oslovenych aktérov.
Postupovali sme preto styrmi roznymi sp6sobmi:
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1. zahrnuté boli vSetky materské, zakladné (spojené) a stredné Skoly. Taktiez

univerzity na urovni fakult;

2. zahrnuti boli vSetci, ktorych doposial skisenostne identifikujeme ako aktérov vo

vzdeldvani v Trnave;

3. resers zoznamov identifikovanych aktérov v inych zdrojoch (zariadenia

SPODaSK, zoznamy schvalenych projektov nadacii a mestskych a krajskych
dotacnych programov, ktorych aktivita je sustredend v trnavskom regiéne).

4. metdéda snehovej gule — na konci realizacie interview respondent zodpovedal

otazku:

,Kto v trnavskom regidne z Vasho pohladu je vyznamny a inSpirujici aktér na poli

VaV a nemal by chybat v mape edukacnych aktérov Uciacej sa Trnavy?*

Tymito cestami bolo identifikovanych viac ako 200 réznych aktérov pésobiacich v
oblasti VaV v Trnave. Nésledne boli pri vSetkych zistované aktudlne kontaktné Udaje

a zaslany pozyvaci e-mail s oslovenim pre dobrovolnud Ucast na polostruktirovanom

interview. Na zdklade bodu 2 vyssie boli niektori aktéri osloveni zaroven aj v osobnom

kontakte.

Na tomto mieste uvddzame zoznam aktérov, s ktorymi sme realizovali interview. V
pripade verejnej objedndvky alebo osobného zaujmu samotnych aktérov méze byt
zoznam rozsireny v nadvaznom vyskumnom projekte:

Anglicko/slovenska bilingvalna skola
BESST, Trnava

Arcibiskupské gymnazium biskupa P.
Jantauscha, Trnava

Ateliér Tarunka, OZ, Malzenice

Baterkdren - komunitné reuse centrum,
Trnava

Centrum Koburgovo, n.o., Trnava

Centrum pomoci pre rodinu, OZ, Trnava

DOMKA, OZ, Trnava

Skautsky zbor sv. Jana Pavla ll. v Trnave

SOS elektrotechnicka Trnava

SOS obchodu a sluzieb, Trnava

SOS pedagogickd blahoslavenej Laury,
Trnava

SOS polnohospodarstva a sluZieb na
vidieku Trnava

Spolocenstvo Hrubdci, OZ, Trnava

Spolocenstvo Koldnia (ZKSM), Trnava
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eRko- Hnutie krestanskych
spolocdenstiev detfi, Trnava

Fakulta socidlnych vied UCM, Trnava

Fakulta zdravotnictva a socidlnej prace
TU, Trnava

Gifra, OZ, Trnava
Gymnazium Angely Merici, Trnava

Gymnazium Jana Hollého, Trnava
Harmony Academy, Biely Kostol

| Ambitious, OZ, Trnava

Kalokagatia - Centrum Volného casu,
Trnava

Kniznica Juraja Fandlyho Trnava
Laura, OZ, Trnava
Lifestarter, OZ, Trnava

Makuki Ateliér, Trnava
MS A. Kubinu, Trnava
MS Gorkého, Trnava

MS Jéna Bottu, Trnava

MS Limbovd, Trnava

MS T. Tekela, Trnava

SPS Dopravna Trnava

SPS stavebnd Du$ana Samuela
Jurkovica, Trnava

Storm, OZ, Nitra

Strednd Sportova skola Jozefa Herdu
Sukromnd MS Kuzelnd $kdlka“, Trnava

Sudkromna zdkladnd umelecka skola
Gaudia, Trnava

Sukromnd zdkladnd umeleckd skola
Pablo, Trnava

Sukromnd ZS Félix, Trnava

Sudkromné tanecné konzervatdrium
Dusana Nebylu, Trnava

Tenenet, OZ, Trnava
Trnavska arcidiecézna charita
Trnavské osvetové stredisko

UPECE - univerzitné pastoracné
centrum, Trnava

UPSVaR - oddelenie poradenstva a
vzdeldvania, Trnava

UPSVaR - oddelenie socidlnopravnej
ochrany deti a socidlnej kurately, Trnava

Vallis - jazykové vzdeldvanie, s.r.o.,
Trnava

Youth for Equality, OZ, Trnava

Zapadoslovenské mizeum, Trnava
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Na trati, OZ, Hrnéiarovce nad Parnou

Nadvorie Coworking, Trnava
NIVAM Trnava
Obchodnd akadémia, Trnava

Odbor $kolstva, mlddeze a $portu, MsU
Trnava

Odbor skolstva, vedy, vyskumu a
regiondlneho rozvoja Trnavského
samospravneho kraja

Pedagogicka fakulta Trnavskej
univerzity, Trnava

Pontis, Trnava
Pravnicka fakulta Trnavskej univerzity

Rodinny detsky domov, n. o., Trnava

Zazi v Trnave - Mestské kulturne
stredisko

Zlatd priadka, n.o., Trnava
ZS A. Kubinu, Trnava
ZS BESST, Trnava

ZS . Krasku, Trnava-Modranka

ZS Jéna Bottu, Trnava

ZS K. Mahra, Trnava

ZS Narnia, Trnava
ZS s MS Angely Merici, Trnava
ZS Spartakovskd, Trnava

ZS Vancurova, Trnava

Polostruktirované interview a analyza dat

S kazdym respondentom bolo

realizované

interview na zdaklade

vopred

Struktirovanych otdzok, ktoré mohli byt vzhladom na odpovede modifikované a

dopitiané. Rozhovor trval priblizne 60 min., vyskumnik ho so sthlasom respondenta

nahraval, ndsledne v zhutnenej podobe prepisal a pripravil na analyzu.

Struktdrované interview obsahovalo nasledujice otdzky

1. Aktudlne akd vyznamnu aktivitu realizujete? Méze ist aj o taku aktivitu, ktord

vychddza z Vasej kmenovej ¢innosti, teda nemate na nu konkrétne projektové

financovanie. Ale mo6ze ist aj o konkrétny projekt dlhodobejsieho charakteru

(2+ rokov). Ak ich robite viacero, ktord z nich povazujete za klic¢ovi? Myslime

hlavne na silu dopadu, ktory oCakdvate. Mate pri tejto aktivite alebo projekte

formulované konkrétne ciele? Pytame sa na projekty, ktoré maju jasny VaV
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charakter (nie napr. socidlne sluzby, alebo infrastruktirne projekty), t.j. majd

VaV ciele.

1.1. Akych mate partnerov v aktivite / projekte (aktivne zapojenych)?

1.2. Aké ciele si kladiete?

1.3. Akymi metdédami ich chcete dosiahnut?

1.4. Ako zistujete, e ste ich dosiahli? Co povazujete za ukazovatele Uspechu
aktivity?

1.5. Snazite sa aj o disemindciu vystupov Vasho projektu / Vasho know-how?
Ako a s akymi vysledkami?

1.6. Ak Vam napadne upresnujica myslienka az po nasom rozhovore, doplnte
ju do mailu. Kedykolvek.

2. Na aky vyznamny zamer v oblasti vychovy a vzdeldvania (nehladiac na
dostupné vyzvy, financovanie, persondlne a casové limity) by ste sa radi
odhodlali ako organizacia / alebo ¢o by Vam pomohlo skvalitnit/rozsirit Vasu
doterajsiu ¢innost?

2.1. Co presne chcete zmenit? O ¢om snivate ako organizécia alebo ako
vedUci/-a organizacie?

2.2. Na aké prekdzky nardzZate, Ze sa o to nemdZete pokusit? Aké bariéry
okrem financii’ a persondinych limitov VVdm stoja v ceste? (anonymizovany
vystup)

2.3. Celkovo, ¢o povazujete za najvacsSie aktudlne vyzvy pre VaV v nasom
regidne (prip. celoslovensky, celosvetovo, ale s platnostou aj pre nas
region)? (Napr. zapdjanie sa deti a mladych do zZivota komunity, obc¢ianska
participdcia; vytvaranie transgeneracnych aktivit; vrstovnicke stretavanie
sa a rozvojové travenie volného casu; obezita deti, znizend pohybova
kapacita deti, zdvislosti na socidlnych sietach, ndrast vandalizmus a
extrémizmu, latkové drogové zavislosti, pokles skolského vykonu, citova
deprivécia deti a znizend schopnost komunikovat, vylucovanie deti zo
socidlne znevyhodnujiceho prostredia, inklizia deti' s postihnutim do skél
a dalsich VaV zariadeni a pod.)

3. Otazky tykajuce sa charakteristik kolektivneho dopadu (vysvetlit tedriu
kolektivneho dopadu + uviest priklad a zakladné charakteristiky):

3.1. Viete si predstavit (ak ano, ako konkrétne?), ze Vas zamer méze mat Sirsi
spolocensky dopad, ak by na nom spolupracovalo naraz niekolko desiatok

organizacii?
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3.2. Akych partnerov by ste chceli mat? Aké (aj needukacné) organizacie by
Vam mohli pombct (nie ako sponzori ale ako spolupracovnici)? Ako
presne?

3.3. Ak medzi inymi aktérmi identifikujeme takych, ktori riesia rovnaké alebo
velmi podobné projektové zamery, ste ochotni vstipit s nimi do
systematickej spoluprace? Ak nie, preco? Ak ano, za akych okolnosti?
Budte ¢o najkonkrétnejsi.

4. |dentifikujte teraz, prosim, niekolkych aktérov, ktori podla Vasho ndzoru
nemdozu chybat na Mape Ucdiacej sa Trnavy. Moze ist aj o menej zname
organizdcie, ktoré ale z Vasho pohladu prindsaju kvalitné rieSenia a inSpirativne
inovéacie do VaV.

Prepis interview bol aktérovi dodany na schvdalenie/upresnenie. Vyskumna sprava bola

na vybranych miestach anonymizovana.
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Zistenia

Klicové zistenia analyzy budeme radit do formatu tematickych celkov, ktoré vyplynuli
z analyzy dat. BuduU prezentované vtakych formuldcidch, aby co najlepsie
reprezentovali povodné vyjadrenia respondentov.

ESte predtym vsSak na tomto mieste zhrnieme véeobecné poznatky z nadhladu, ako sa
javia po analyze vsetkych interview.

Zhrnutie

1. V Trnave sa v oblasti edukdcie realizuje velmi velké mnozstvo aktérov (nad
200) avelké mnozstvo réznych parcidlnych projektov. Niektoré organizacie
maju hlbokd, dlhodobl, expertnd skusenost vo svojej oblasti posobenia,
niektoré opieraju svoj aktivizmus skdr o subjektivne odhodlanie a chyba im Sirsi
prehlad o dianfi a projektoch v ich oblasti p6sobenia.

2. Mnoho aktérov tak z verejného, sikromného, ale najma tretieho sektora sa
svojimi cielmi a ¢innostami vztahuje k praci zakladnych (a tiez strednych ¢i
materskych) $kél. Ci uz ide o estetickd vychovu, prevenciu voéi patologickym
javom, inkltziu, ekoldgiu, zdravy zZivotny Styl atd., spravidla cielovou skupinou
maju byt Ziaci zakladnych $kdl priamo na péde zdkladnych $kol. Zakladna skola
sa tak stava ,.kotlikom*“ réznych intervencii. Bolo by vhodné, aby mali riaditelia
nielen individudlnu Skolsku stratégiu, podla ktorej si viac-menej na zaklade
subjektivneho zvazenia vyberaju z bohatej ponuky externych intervencii, ale aj
dlhodobu spolo¢nu stratégiu v oblasti regionalnej vychovy a vzdeldvania, podla
ktorej by vedeli Ucinne nastavovat suhru a ndslednost tychto externych
intervencif.

3. V edukacnej ponuke panuje pomerne konkurenény duch. Ako hovori jeden
z respondentov: ,kaZda institucia sa snaZi preZit aukazovat, Ze je
najdéleZitejsia, a tazko sa jej prizndva, Ze bez tych vsetkych ostatnych nic
neznamend . Je potrebné hladat predkonkurencné spolocné zaujmy, ktoré budu
motivovat k autentickej odhodlanej spolupraci, aby prinosy réznych aktivit boli
vyznamné a viditelné. Sledujeme vyznamné odlisnosti v mentalnom nastaveni
medzi aktérmi verejného sektora (napr. skolské urady, Nivam) a aktérmi
sukromného, resp. tretiecho sektora. Potrebné je hladat spolo¢ny jazyk a
moznosti zmysluplnej spoluprace. Druhy zdsadny rozdiel je v potrebe sietovat
sa - kym treti sektor stoji na jednej strane kontinua s velkym zdujmom vstupovat
do sieti a spoluprice, verejny sektor ma tendenciu zostdvat v zabehnutych
mechanizmoch riadenia a procesov.

4. So spomenutymi tromi faktami z predchdadzajiceho bodu pravdepodobne
suvisi nizka diseminacia a miera zdielania znalosti medzi jednotlivymi aktérmi.
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5. Zaroven vsak velkd vacsina oslovenych aktérov pozitivhe reaguje na koncept
kolektivheho dopadu a md zdujem do zmysluplnej spoluprdce vstupovat.
Zaroven je potrebné uvazovat nad udrzatelnym formatom spoluprace - bud's
podporou na to $pecializovanych organizacii alebo v takom rezime, ktory je aj
bez zvlastnej zastresujlcej organizacie realizovatelny (napr. 4x rocne stretnutie
a vzajomné navstevy zastupcov s$kél a pod.).

6. Mnoho mensich organizdacii a zdruzeni zdpasi so zakladnymi existenénymi
otazkami (mat vlastné priestory, vykryt persondlne cinnost, byt v regidne
rozoznatelni a pod.). Na jednej strane ide o prirodzeny jav obcianskeho
aktivizmu, na druhej strane im zostdva malo energie na samotné findlne ciele,
ktoré chcu plnit.

7. Medzi najvyznamnejSie oblasti, ktoré riedia trnavské Skoly, patria inkluzia,
profesijny rozvoj ucitelov, digitalizacia vzdelavacieho procesu a digitalna
gramotnost ziakov (vratane schopnosti sebareguldcie v spravani v digitdlnom
prostredi) a napokon charakterovy a socialno-emociondlny rozvoj Ziakov.
Skoly (vdetkych typov) proklamuji zdujem rozvijat Ziakov/étudentov
komplexne, zahfMajuc aj osobnostnu formaciu. Zvac¢sa ju obsahovo chapu ako
rozvoj tzv. soft-skills, v mensej miere ako mordlnu vychovu alebo vychovu
charakteru. Skoly sa ale vpraxi znaéne If&ia vredlnom uchopeni tejto
problematiky — od jednoduchych relativne vagnych proklamacii, cez zapdjanie
sa vybranych studentov do dobrovolnickych programov, az po prepracované
komplexné programy pritomné v celkovom didaktickom dizajne skoly.

8. Medzi dalSie vyznamné oblasti patria vychovné kompenzacie rozpadu rodin,
rozvoj kritického myslenia a ozivenie stricajlcej sa pohybovej zdatnosti deti.

9. Skoly prejavuju zdujem ,nezatvdrat s poslednym zazvonenim*, viaceré avizuiju
zdujem stavat sa komunitnymi priestormi, alebo aspon priestormi
s celodennym vyuzitim. Bolo by vhodné uvazovat aj nad vyssou
profesionalizaciou vychovavatelov s potencidlom prindsat skole zisk zo
Specifickych poobednych aktivit pre deti a mladez.

10.Velkou vyzvou je motivacia uditelov pre dalsi profesijny rast a kvalita ponuky
dalSieho vzdeldvania ucitelov. S tym sUvisi potreba zavadzat profesijné uciace
sa komunity priamo na skoldch. Zmenit individualisticky pristup vo vlastnom
vzdeldvani, napr. atestovany ucitel by sa mal stdvat lektorom interného
vzdeldvania v Skole, ulitel na pozicii ucitel profesijného rozvoja by mal pracovat
systematicky s ucitelmi v Skole a prepdjat ich jednotlivé vzdeldvania do
zmysluplného celku v sulade s rozvojovymi potrebami Skoly.

11.Vysoké skoly musia zdpasit o Studenta s bratislavskym regiénom, ale aj
s ¢eskym prostredim, najma Masarykovou univerzitou v Brne, Univerzitou
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Palackého v Olomouci a tiez Karlovou univerzitou v Prahe. Na ich strane ide
o zavazok byt vo svojich odboroch najkvalitnejsimi ponukami na Slovensku (¢o
sa niektorym fakultam dari) a pristupovat k Studentovi individualne, ale tiez ide
o zavazok regidnu ako takého, vytvarat atraktivne prostredie pre Zivot Studenta
a mladého cloveka. Fakulty v Trnave spoloc¢ne proklamuju zaujem rozvijat pred-
univerzitné vzdeldvanie — pripravovat tak Studentov strednych $kdl na
vysokoskolsky typ studia a zaroven byt v Uzkom kontakte so strednymi Skolami
v regidne. Systém financovania vysokého Skolstva vsak takymto zamerom
nepraje.

Status vzdelania a vzdeldvania

Naprie¢ vsetkymi témami a aktérmi opakovane zaznieva vyzva posilnit status
vzdelania (teda ocenenie skuto¢ne nadobudnutych vedomosti, kompetencii a hodnot),
vzdeldvania (venovat pozornost procesu) a ucitelov (ich ekonomicky a socidlny status).
Niektoré skoly volaju po posilneni prepojenia medzi Skolskymi zariadeniami a SirSou
verejnostou, od ktorej oCakdvaju aktivnejsiu participaciu na diani v Skolstve. LiSia sa
véak v miere proaktivheho pristupu, napr. v stratégidch, ako zapdjaju rodicov do
vychovno-vzdeldvacieho procesu.

Celkovym cielom je dosiahnut, aby mladi ludia Zili vzdeldvanim, aby si vytvorili postoj
k vzdelavaniu sa ako zivotnému stylu. Aby porozumeli pojmu vzdeldvania, ze to nie
je len istd uzavretd cinnost v skole, “ktord kondéi zazvonenim”, ale ze Skola je len
prestupnou stanicou k sebavzdeldvaniu, ze “vzdeldvanie je vlastne zivot”. Vzdelanie
dnes vadsina ziakov a studentov chdpe ako malo motivujicu (¢asto nudnu), niekedy
az “otrockuy” povinnost. Vyzvou je vratit vzdeldvaniu pdvodny charakter — spravit
z neho Zivotny $tyl v zmysle starogréckeho scholé. Mlady ¢lovek musi porozumiet, ze
sa vzdeldva pre seba ale zdroven vznikaju aj vztahy. Vzdeldvanie by teda malo byt
personalizované — ziak by ma mat v kazdej chvili sdm pre seba zdoévodnené, ¢o a
preco sa uci. Ucitelia sa nesmu bat klast tuto zakladnu otazku reflexie — na ¢o sa ucis
to, ¢o sa uci$? To ale zdroven vyzaduje velmi hlboké prepracovanie kurikula, na
Statnej ale najma na Skolskej Urovni, pretoze $tat dnes umoznuje velmi velkud flexibilitu
obsahov tym, ze urcuje len vykonovy standard a v aktudlnej kurikuldrnej reforme sa
meni status obsahovych standardov ako prerekvizit vykonového standardu.

S velmi podobnym nastavenim prichddzaju aj vysoké Skoly, ktoré vnimaju ako jeden z
hlavnych zdmerov VVC - Byt atraktivnym regiénom pre $tudentov véetkych vekovych
kategdrii ako aj pre pedagdgov, motivovat mladych pedagdgov, poskytovat
vzdeldvanie komplexne rozvijajice odbornld aj osobnostnu stranku sStudentov,
internacionalizovat regidn a studijné prilezitosti, ukdzat sStudentom, ze kalokagatia nie
je len historicky pojem, ale zdrava forma zivotného Stylu, pre ktory by mali spoloénost
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a region vytvarat podmienky, motivovat seniorov ucit sa, vychovavat empatickych
mladych ludi s reSpektom ku vsetkému zivému.

Odrazom zlepseného statusu vzdeldvania a vychovy by mala byt aj vyssia stabilita
financovania projektov. Problémom je, Ze hoci organizdcie ztretieho sektora
prichdadzaju s Uspesnymi projektmi, nemaju nikdy isté, Zze dostanu financovanie aj na
dalsi rok. Projekty vacsinou dokazu organizacie financne zabezpedit na 2-3 roky, kym
sU nové a zaujimavé pre donorov. Takéto kratkodobé zdvazky robia ich aktivity
nestabilnymi a prili$ rychlo sa meniacimi podla narokov a ocakdvani jednolivych
projektovych zdrojov. Neziskovy sektor tak nie je rovnocenny partner pre Statne
institdcie, jeho zdstupcovia su prizyvani vtedy, “ked to Statne institlcie potrebuju,
vacsinou ked je nejaky problém, treba nieco riesit a zachranovat”.

Podla ndzorov niektorych aktérov k znizovaniu statusu vzdeldvania a vychovy vedu
tiez zahltenost ucitelov a veducich pracovnikov nadbyto¢nymi aktivitami, vysoké riziko
vyhorenia ucitelov, nizdia praktickd pripravenost absolventov pedagogickych
Studijnych odborov najma v oblasti riesenia vychovnych vyziev a manazmentu ¢innosti
v triede.

Napr. téma dobrovolnictva — je detom a mladym na Slovensku cudzia — vnimaju ju
negativne, Ze musia ist nieckam pomahat bez odmeny (pozri viac v kapitole Participacia
a aktivizacia mladych ludi).

Potrebné je rozsirit moznosti vzdeldvacieho systému o chybajice témy, ako napr.
stresovy manazment, mentalne zdravie, emocionalna inteligencia.

Jeden z aktérov hovori: ,MoZno bude stile viac vyhladdavané domdce vzdeldavanie,
mozno budu vznikat mensie komunitné skoly. Ale uz dnes je isté, Ze sa nieco deje (...)
Zacat treba jedine zdola, lebo v tych statnych institdciach a na ministerstvach nemam
pocit, Ze by tam niekomu zdleZalo na tom, aby tadto spolocnost sa nejako rozvijala.”
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InklUzia

Aktéri v tejto oblasti

UPSVaR, CPPPaP, MsU Trnava, Odbor $kolstva, Trnavsky samospravny kraj TT-SK,
Koburgovo n.o., Centrum MAK, ZS s MS Gorkého, ZS s MS A. Kubinu, ZS s MS SUT,
ostatné zakladné skoly, OZ Na trati, Nivam-MPC, CVI - centrum vcasnej intervencie,
Specializované zariadenie v Trnave, PdF TU, OZ Storm, Trnavska arcidiecézna charita,
Ateliér Som doma, Centrum pomoci pre rodinu, Tesco, Naddcia Jana Korca a i.

Klicové tvrdenia

Existuje viacero oblasti exklizie, v Trnave ide najma o exkldziu na zdaklade
zdravotného postihnutia a socialno-ekonomického znevyhodnenia (najma deti z
rédmskych komunit).

Vo vséeobecnosti cielom je, aby inkltizia bola redlna, nie iba na papieri. Napr. aby deti
s poruchou autistického spektra (PAS) mohli navétevovat beznd ZS, aby mali pristup
k volnocasovym aktivitdm, aby boli akceptované majoritou (napr. na detskych
ihriskach a pod.) (OZ Na trati). Dolezité je zacat - snad aspon s jednou pilotnou
zakladnou skolou. Rastie nevyhnutnost rozvijat spodsobilosti uditelov a dalsich
pracovnikov v skolstve, ktoré su potrebné pri praci s detmi s poruchami autistického
spektra je ¢im dalej tym vacsia. S detmi s touto poruchou sa stretdvame ¢im dalej tym
viac. Vyzvou je pri tejto skupine deti komunikacia so zakonnymi zdstupcami. Tato
komunikdcia si vyzaduje nesmierne senzitivny pristup (MS Botanickd, MS T. Tekela,
MS Andreja Kubinu). Ukazuje sa problém zlyhdvania, nesprdvnych postojov k
vlastnym detom alebo absencie rodi¢ovskych zrucnosti pri rieSeni potrieb deti so
Specifickymi potrebami.

Efektivite spoluprdce by mimoriadne pomohlo vyjasnenie si kompetencii a prebratie
adekvatnej zodpovednosti (napr. koly vs. UPSVaR).

Niektori hovoria o potrebe povzbudit mesto Trnava a prisluéné odbory VUC k vaésej
proaktivite — iniciativne hladat a rozvijat moznosti inkluzie pre deti so Specifickymi
potrebami.Taktiez niektori aktéri poukdazali na potrebu podpory prepdjania ludi z
majoritnej spoloc¢nosti spolu s minoritnymi, ktoré sa nachadzaju na uUzemi mesta
Trnava. Na tejto potrebe by sa malo aktivne podielat aj vedenie mesta a vytvarat r6zne
prilezitosti k podpore a rozvoju dialdgu medzi odliSnymi skupinami obyvatelstva.
Zaroven je potrebné preverit efektivitu Specidlnej zakladnej skoly — niektorym
aktérom nie st jasné ddlezité informdcie, napr. aké mé kapacity SZS.

Sdcasne netreba zabudat aj na deti a ziakov z Ukrajiny, ktorych pocty v poslednom
obdobf{ vyrazne stipli (ZS s MS Andreja Kubinu).

Skoly pocituju deficit vo vzdelani uéitelov v inkluzivnej préci s detmi a nedostatoénej
priprave odbornikov v tejto oblasti. Viaceré skoly avizuju velky problém s inkluziou,
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snazia robit pre deti maximum, ale ked dieta potrebuje asistenta, no skoly ho nemé6zu
dostat, brzdi ich to, dokonca vnimaju vec tak, Ze tu cesta inklizie konéi.

Tento deficit v&ak vnimaji aj MS a to nielen v pripravenosti pedagégov, ale v absencii
odbornikov, ktori by tvorili podporny tim v danej MS. Ak by kazdé wychovno-
vzdeldvacie zariadenie malo k dispozicii dostatok odbornikov, mohlo by tak ndsledne
prist k efektivnejsej integracii a inkldzii. Samotna komunikacia by bola flexibilnejsia.
MS vnimaju potrebu najma odbornikov, ako st - $kolsky psycholdg, socidlny pedagdag,
$pecidlny pedagdg a v neposlednom rade logopéd (MS Teodora Tekela). S takto
popisovanym deficitom odbornych zamestnancov a celkovo existencia podpornych
timov sa stretdvame aj s aktérmi ako su stredné skoly. Aktéri hovoria o ndraste
Studentov s poruchami ucenia.

Do toho spadd aj spravne diagnostikovanie deti v CPPPaP - aby na toto boli uditelia
dostatoc¢ne pripraveni (Skolenia), ale aj od samotnych poradni by bolo vhodné mat
urditd spatnd vazbu. Napriklad pri IVVP by bolo vhodné, ak by tieto podklady
dostdavali ucitelia od poradni pripravené (Mesto Trnava).

Specifickym problémom je dostupnost a prehladnost grantov.

Fluktuacia zamestnancov, najma v radoch policajtov, ktori sa velmi dobre vyskolili aj
v rdmci nadich aktivit, ale boli preradeni na iné pozicie (UPSVaR).

V oblasti socidlnej inklizie pretrvdva segregacia deti v Skolach, koncentracia
romskych deti v jednej skole, nizka motivécia Ziakov a rodi¢ov vzdeldvat sa vo
formalnom vzdeldvani, nedostato¢na osveta a informovanost rodi¢ov o moznostiach
mimoskolského vzdeldvania deti, nedostatocny inkluzivny pristup vo vychovno-
vzdeldvacich organizaciach, pretrvavajuce predsudky a diskriminacia majority a
nedostatok sluzieb, programov a systematickej a cielenej pomoci. Je potrebné posilnit
mieru pripravenosti detf z MRK na vstup na ZS (¢kolskd pripravenost) (MS Gorkého).
Specifickou vyzvou bude adapticia ZS s MS SUT na zmenu mestskej ékolskej politiky
(Skolské obvody) a z nej vyplyvajlicu potrebu inklizie deti z vyclenenej komunity na
Malzenickej ceste.

U¢inné st osobné pristupy - titoring a mentoring deti zo socidlne znevyhodfiujliceho
prostredia. Pre kazdého klienta, s ktorym n.o. pracuje, ma zalozeny spis na zaklade
uzavretej dohody o spolupraci, v ktorom su evidované vsetky intervencie. Nasledne je
ziskavana spatna vazba: aky je zdujem deti a rodi¢ov o nase aktivity, ako sa zlepSila
ich Zivotnd situdcia, ¢o sa deti naudili na nasdich aktivitach, ako sa detom dari v Skole
atd. (Koburgovo, n.o.). Dobré skusenosti je potrebné sirit - Hodina detom, prednasky
a osveta pre verejnost o exkluzii, konferencie, sidliskovy festival, infostanky, spdjanie
aktérov.

Specificky je tu potreba ozivit sidlisko Lin¢ianska.
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Problém inkluzie je komplexny, treba vytvarat funkéné siete pomoci - pravidelné
pracovné stretnutia pomadhajlcich organizdacii pbésobiacich v Trnave. Na to je ale
potrebnd organizacia, ktord by to mala v hlavnej naplni prace.

Inklizia je top priorita pre implementdciu pristupu kolektivheho dopadu: dobrym
prikladom je systematickd spolupraca Koburgova, n.o. a Krizového centra v priprave
rdmskych deti pre inkldziu do beznej Skoly - Koburgovo poskytovalo socidlne
poradenstvo pre rodicov, vyhladdvalo deti a pripravovalo ich na pripravnom krizku,
zabezpecovalo sprevadzanie deti do Krizového strediska, poskytovalo kurz financ¢nej
gramotnosti pre rodicov. Krizové stredisko poskytovalo celodenné S$pecidlno-
pedagogické vyucovanie odbornymi pracovnikmi v ich priestoroch. Spolu riesili
jednotlivé situacie v oblasti vychovy deti. Podobnym spdsobom je potrebné
zintenzivnit spolupricu s MS a ZS.

Sdcasné projekty
Nizkoprahovy klub pre deti z rémskych rodin (Koburgovo, n.o.).
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Profesijny rozvoj ucitelov

Aktéri v tejto oblasti

Mesto Trnava, Odbor $kolstva TT-VUC, Pedagogicka fakulta TvU, Filozoficka fakulta
UCM, Nivam (MPC) Trnava, Lifestarter, Pontis, Harmony Academy, Edupark; zdkladné
a stredné skoly v Trnave.

Klicové tvrdenia

Celkovo aktéri volaju po zlepsSeni spoluprace medzi akademickou sférou a praxou.
Dlhodobou vyzvou je posilnit postavenie ucditela, jeho spolocensky vyznam, hodnotu
a zlepsit podmienky v Skolstve tak, aby v nom mohlo pracovat viac muzov. Do tejto
kategdrie spadd tiez problém, ako motivovat mladsich uditelov, predovsetkym
odbornych predmetov (majstrov odborného vycviku), aby chceli ist ucit. Kompetenéné
zdkonné vymedzenia neumoznuju vyrazne menit platové podmienky, cestou su preto
dodatoc¢né sociadlne vyhody: poskytnit podporu — ndjomny byt, prispevok na
ubytovanie, vybudovat atraktivnejsie prostredie v Skoldch, metodicku a psychologicku
podporu uditelom (77 VUC). Rozumné by bolo vytvorit kooperdciu medzi $titom,
VUC a zamestndvatelmi, aby spolo¢ne hladali moZnosti zvy$ovania odmeriovania
ucitelov v kritickych odboroch, napr. zdielanymi dvazkami v danych profesiach.
Ucitelia sd unaveni a na hrane vyhorenia. Najvacsi zaujem je o programy zamerané
na posilnenie vlastnej odolnosti a pracu so stresom (L/festarter, Pontis, Harmony,
Nivam - MPC, PdF TU).

Vo vzdeldvacom systéme je slabé zavadzanie inovativnych vzdelavacich metdd — nie
je systematické, opreté o kvalitné metodiky, ladiace so Sirsimi rozvojovymi zamermi
$kdl ako profesijnych uciacich sa komunit. Potrebujeme hladat ndstroje na podchytenie
inovativnych metdd v skolach a inovativnych pedagdgov (Pontis).

Organizdcii, akou je Nivam-MPC, kvoli centrdlnemu riadeniu velmi dlho trvd, kym da
do ponuky adekvatne vzdeldvania, napr. rozsirujice moduly funkéného vzdeldvania.
Tiez vznikaju Castokrdt programy, po ktorych nie je dopyt a na druhej strane mozno
atraktivne programy idd ,do kosa“.

Vyznamnym medznikom v rozvoji ucenia sa ucitelov by bol vznik profesijnych
udiacich sa komunit na Skoldch a sieti vzdjomne sa navstevujucich $kol / uditelov
s podporou preciznej metodiky analyzy vyucovacej praxe (Pdf TU).

S uditelmi na pozicii “uéitel profesijného rozvoja” treba pracovat na prvom mieste.
Treba vyuzit potencidl vSetkych ucitelov s druhou atesticiou pre vzdeldvanie ich
kolegov v rdmci Skoly. Ak je ucitel uvolneny na vzdeldvanie, mal by nadobudnuté
vedomosti a zru¢nosti efektivne Sirit v Skole - investicia do neho by sa mala prejavit v
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celej Skole. Atestdaciu si nema uditel robit len pre viastny finanény prospech (Nivam -
MPQ).

Ucitelom by pomohlo lepsie poznanie moznosti profesijného rastu - rozsirit a
aktualizovat odborné vedomosti a zruénosti v oblasti tvorby a vyuzitia portfélia pre
osobny rozvoj a sebahodnotenie (N/VAM), prip. poznat ramec profesijného rozvoja,
ako napr. UCLA (Harmony Academy).

Vyznamnu rolu tu hrd riaditel ako ten, ktory je zodpovedny za hodnotenie miery, do
akej su ucitelia schopni implementovat ziskané vedomosti do vyucovacej praxe a
preniest ich aj do komunity ucitelov. Riaditel zaroven musi vytvorit podmienky pre
takyto prenos znalosti. Avsak potrebujeme tiez posilnit autondmny sebarozvoj
ucitelov, ich vlastnu proaktivitu, preberanie zodpovednosti nielen za vlastné ucenie
sa, ale aj vedenie druhych.

Skvalitnit prax — zmluvy s kvalitnymi firmami, polnohospodarmi.

Posilnit priebeznu prax ucitelov: raz za ¢as ist na dIhsi ¢as naspat do praxe, aby ostali
v tempe s dobou (SS Poln).

Mesto Trnava by mohlo podporit Skoly v realizicii vymennych pobytov - tak
medzinarodne, v ramci programu Erasmus+, ako aj lokdlne, medzi jednotlivymi
trnavskymi $kolami (ZS Narmnia).

Sdcasné projekty

Rozvoj vyucovania matematiky a informatiky pomocou elektronickych interaktivnych
komponentov.

Zavadzanie novych digitdlnych nastrojov do vyucby a vyskumu v ramci filologickych
Studijnych programov.

Zavadzanie distanénych vyucbovych procesov a tvorby elektronickych ucebnych
materidlov do edukacie buducich pedagdgov.

Tvorba interaktivnych animacno-simulacnych modelov pre deep learning.
Skvalitnenie pripravy a zlepsenie postavenia nenativnych uditelov anglického jazyka
na Slovensku.

Implementdcia blended learningu do pripravy buducich ucitelov matematiky.
Didaktické reflektivne komunity.

Tvorba metodik pre etickd vychovu a implementdcia dialogického pristupu v morainej
reflexii.

Spolutvorba SVP. (Pdf TU)

Zamer vzdeldvat ucitelov v pouzivani profesijnych portfélii (Nivam-MPQC).

Program regiondlneho vzdeldvania - zamerany na spracovanie bohatstva tohto
regionu (kultdra, priroda, sakrdlne stavby a pod.), tj. Specifikovat kurikulum tak, aby
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ucitel/-ka mohol/-a aktivne pracovat s detmi sprevddzajuc ich r6znymi institdciami a
miestami (Nivam-MPC).

Projekt Learn & Lead - Modernd cesta rozvoja ucitela (Harmony).

Pilotné overovanie SVP (Z5 /. Krasku, Modranka).

Podpora telovychovy mlddeZe na ZS (Mesto Trnava)

Skola u¢itelov - projekt koordindcie a vyuzivania synergie v daldom vzdeldvani uéitelov
(spolocny projekt iniciativy Uciaca sa Trnava)

Transformadcia tradi¢nej jazykovej Skoly cez inovaciu obchodného modelu (Harmony
Academy).
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Vychova charakteru

Aktéri v tejto oblasti
PdF TU, ZS Narnia, Gym A Merici, Besst, Gym Jdna Hollého

Klicové tvrdenia

Skoly (véetkych typov) proklamujui zdujem rozvijat Ziakov/$tudentov komplexne,
zahtnajlc aj ich osobnostnu formaciu. Zvacsa ju obsahovo chdpu ako rozvoj tzv. soft-
skills - skvalitnenie komunikdacie a socidlnej interakcie Ziakov smerom k otvorenej,
respektujucej klime, resp. v negativnej formuldcii znizenie agresivheho spravania a
sikany. V mensej miere explicitne formuluju svojurozvojovid potrebu ako mordlnu
vychovu alebo vychovu charakteru.

Skoly sa ale v praxi znacne lidia vredlnom uchopeni tejto problematiky — od
jednoduchych relativne vagnych proklamdcii, cez zapdjanie sa vybranych studentov
do dobrovolnickych programov, az po prepracované komplexné programy pritomné
v celkovom didaktickom dizajne skoly.

Niektoré Skoly vyuzivaju rozvojovy program DofE - Cena Vojvodu z Edinburghu,
uréeny pre Studentov vo veku 14 az 24 rokov. Ocenenie vojvodu z Edinburghu je
podmienené 6-18 mesacnou aktivitou zahfnajicou Styri vyzvy: rozvijat svoj
talent/zru¢nost, Sportovat, angazovat sa ako dobrovolnik a na zaver zvladnut
dobrodruznu expediciu s komunitou ostatnych Gcastnikov. Program ma vsak relativne
uzky zdaber z hladiska poctu zicastnenych Studentov z tej-ktorej Skoly.

Najma sukromné a cirkevné Skoly zvyraznuju vyznam vychovy charakteru
prostrednictvom zavddzania systematickej formdcie (ranné kruhy, sebariadenie
Yiakov, tvorba komunit, prispdsobené kurikulum a pod.) (ZS Narnia, ZS Besst, ZS Félix,
Gymnazium Angely Merici). V tomto smere by mohli byt inSpiraciou pre verejné
skoly, pricom sukromné skoly avizuju ochotu zdielat svoje programy, sprostredkovat
otvorené hodiny a pozorovanie vyucovania. (ZS Besst, Gymndzium Besst ZS Narnia,
7S Félix).

Rastie spolo¢ny zdujem podporovat povedomie o vyzname mordlnej vychovy v
Skoldch a prispievat ku kultivacii dobrych mordlnych vztahov v organizdcidch
pracujicich s detmi a mladymi ludmi (PaF TU, Gym A. Merici, ZS Narnia, Gym a ZS
Besst, FILIA, o.z.).

Aj krestanské mlddeznicke organizacie pracujlice s detmi a mladezou v ich volnom
Case, pracuju s vychovou charakteru ako primarnym obsahom, tzv. stretkd nemaju
zvlastny Specificky obsah, ako napr. Sportovy, technicky, ¢i umelecky, ale explicitne
tematizuju vztah k Bohu, reflexiu skupiny ako priatelskej komunity a osobnostnu
formaciu (DOMKA, Laura). Najvyznamnejsi dopad dosahujui u animdtorov - peer
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dobrovolnikov, ktori preberaju ¢iasto¢nl zodpovednost za vedenie stretiek mladsich
deti a tym predovsetkym oni sami osobnostne rastd. Animatori si najdélezitejSou
cielovou skupinou krest. mlad. organizacii. Pri ich formacii boli prioritizované tieto
témy: komunikdcia, vztahy v rodine, vychova k laske a Cistym vztahom; LGBTI,
manazovanie vlastného ¢asu — sebariadenie, medidlna vychova. Vyznamna vyzva je
kriza v oblast viery — osobnej spirituality vysokoskoldkov.

Pocas pandémie covidu vsak bola ich ¢innost prudko utlmend, hovorili az o “zrdteni
systému” (Laura), pricom hlavnym sucasnym cielom je znovuobnovit fyzick
pritomnost deti a mladych v ich strediskach.

Pri cirkevnych Skoldch sa prirodzene stretdvame s dérazom na duchovny rozmer -
¢innost Arcibiskupského gymnazia funguje pod mottom: “Vy ste svetlo sveta, vy ste
sol zeme”. Skola ako jedna z méla apeluje aj na vzdeldvanie mladych ludi vo vykone
trestu odnatia slobody v Napravno-vychovnom zariadeni v Hrnéiarovciach.

Sdcasné projekty

Vytvorené a realizované koncepcie vychovy charakteru (ZS Narnia, ZS Bessd.

Vznik Filia - Asocidcia pre etickd vychovu a charakter, OZ (PadF TU).

Prace na programe inovacného vzdeldvania /ndikdtory kvality realizdcie etickej
vychovy (PdF TU).

Projekt KEGA - Implementdcia metodiky dialogickej mordlnej reflexie do praxe etickej
vychovy prostrednictvom profesijnych uciacich sa komunit ucitelov (PaF TU).

Projekt VEGA - Medzera medzi mordlnym uvazovanim a konanim a jej pedagogické
preklenutie v podmienkach realizdcie predmetu etickd vychova (PdF TU).
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Kritické myslenie a Citanie s porozumenim
Z3kladné a stredné skoly; Kniznica J. Fandlyho; Zazi v Trnave; PdF TU; FMK UCM; FSV
UCM, PdF TU

Klicové tvrdenia
Za jednu z najvyznamnejsich edukacnych vyziev povazuju aktéri budovanie kritického
myslenia a odolnosti vo¢i manipuldcii. Vyucovat tak, aby takéto schopnosti dieta
ziskavalo, je naro¢né, preto s tym suvisi aj formacia uditelov, ich vyber a teda napokon
zatraktivnenie ucitelského povolania.
Jednym z aktudlnych trendov uz u =zdakladnych $ko6l je budovanie Cditatelskej
gramotnosti a vedenie Ziakov k osvojovaniu si kritického myslenia, digitalnych
zruénosti a medialnej gramotnosti.
Nielen mladi ludia maju dnes velké tazkosti spravne, plnohodnotne &itat a rozumiet
obsahom novych médii. Na rozdiel od beznej medziludskej komunikacie, pri medidlnej
komunikacii nedochadza ku korekcii toho, ako veci rozumiem, vo vzdjomnom dialdgu.
(Makuki ateliér, Kniznica J. Fandlyho). Vybrané, preferované médium nemozno
povazovat za zdroj pravdy, ale za zdroj podnetov pre to, aby som dalej vec Studoval
a spoznaval.
Siréim problémom je znizend schopnost rozumne, konstruktivne av lcte sa
konfrontovat s odliSnymi ndazormi, ¢o suvisi s naduzivanim online socidlnych siett.
V post-covidove] dobe bude mozné spatne sa vrdtit k sebaanalyze vlastného
prezivania kvality komunikacie.
Ciele diskusnych konfrontacii by mali byt v prehlbovani vlastnych vedomosti, aby sa
nasa argumentdcia spresnila. Teda nie byt v zapase proti niekomu, ale proti mojej
minulej neznalosti.
Prax ukazuje, Ze ndpomocnymi pristupmi k rozvoju tychto zru¢nosti st (ZS Besst):
- rozvoj zazitkového pristupu ucitelov: 50 % celého procesu vzdeldvania
zazitkovym pristupom,
- digitalizacia: digitalizacia obsahov a procesov vzdelavania, aby to bolo bezné
pouzivanie nielen v distan¢nych dobdch,
- ,triedy budicnosti“: vSeobecne: ucenie v zénach — badanie, objavovanie,
kritické myslenie, prezentovanie,
- rozvoj ,vztahu k ¢itaniu“ — rozvijat celkovd kultdru éitania, zviditelhovanie
knih/¢itania; Citanie ako vyznamna forma vzdeldvania.
Mieru Uspesnosti realizovanych aktivit zameranych na citatelski gramotnost skola
meria metédou dotaznika. Meranie sa uskutoChuje pred zadiatok suvislych
celoro¢nych aktivit, v priebehu roka a na zaver. Prirodzenad je aj pritomnost experta na
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tuto oblast, ktory sumarizuje spatnu vazbu. Dotaznikové Setrenie sa realizuje nielen u
Yiakov, ale aj u zdkonnych zdstupcov (ZS Besst).

Tuto oblast sa snazi podporovat aj vysoké Skolstvo napriklad vytvaranim a
podporovanim volnocasovych aktivit ako su napriklad Literarne vecery (Pravnicka fak,
TU). R6zne aktivity su pripravované aj v spolupraci s eurdpskym zdruzenim Studentov
prava ELSA Trnava, napr. séria Pravnickych kvizov — nielen o prave, pocas ktorych
siedmi vyucujuci pripravili kvizové otdzky. ELSA Trnava dostala naspat viac ako 315
kvizovych odpovedi a vitazi ziskali ocenenie.

Synergické témy

Medidlna gramotnost. Kritické myslenie a odolnost voci manipulacii.

- naucit mladych ludi rozumne pouzivat digitdlne média, smartfény, Citat obsahy na
online socidlnych sietach, vediet sa ,vypnut* zo siete.

Sdcasné projekty

Ako ¢itat média (KniZnica J. Fandlyho).

Kurikuldrna reforma a pomoc v praci s tvorbou skolského kurikula (RCPU).

Zamer riesit prilisné naduzivanie digitalnych médii a online socidlnych sieti mladymi
(DOMKA,).

Literarne vecery v ramci Literdrneho klubu (PF, TU).

Budovanie tried buducnosti - European Schoolnet (ZS Bessd).
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Uplatnenie na trhu prace

Aktéri v tejto oblasti v Trnave
mesto Trnava; Stredné gkoly; VUC; zamestndvatelia: ZSR, Stellantis, ZF; Naddcia
Pontis — Buducnost inak; Im Ambitious; Lifestarter; Youth for Equality

Klicové tvrdenia

Ide o niekolko problémov: 1. nedostatocné zrucnosti deti; 2. priepast vo vzdeldvani
v zavislosti od socioekonomického statusu deti; 3. deti nemaju bezpecné prostredie
a maju nedostato¢nu predstavu o tom, ¢o po skonéeni ZS (Pontis); 4. s tym suvisia
nespravne volby na strednu skolu — treba posilnit najma tie odbory na tych Skolach,
kde vieme vzdeldvat ten odbor kvalitne (77-VUCQ) a o ktoré ma zdujem trh prace
(SOSOS, SPS Dopravnd).

Specifickym problémom je, ako motivovat najma $tudentov odbornych $kdl, aby na
sebe osobitne pracovali v rozvojovych programoch (/m Ambitious). Treba pracovat so
sebaobrazom Zziaka - ,ja sa u¢im pre nejaké remeslo, som na to pysny a chcem to
robit“. Toto sa da aj cez spolupricu s rodi¢mi - socidlny systém - nakupovat pracovné
oblecenie. Aj obleCenie / dress code je dolezité pre nadobudanie hrdosti na vlastné
povolanie (SOS0S).

Do rozvoja stredného skolstva by mali vyznamnejsie vstupit zamestnavatelia — nielen
kritikou kvality Skolstva, ale konkrétnymi projektmi a dlhodobymi spolupracami.
Niektoré firmy robia prednagky, sttaze, hry aj pre $tudentov (SPS Dopravnd). Treba
vSak riesit legislativne nedostatky, napr. pri vztahu skola — firma. Napr. ked chce
firma venovat skole nejaké pristroje ¢i vybudovat laboratérium na vyucbu, musela by
Skola platit DPH, hoci vybavenie dostdva zadarmo. Obe musia najst obojstranne
vyhodny model spoluprice.

Pre stredné gkoly s praktickymi odbormi je délezitd dobra spoluprica s VUC, ktor3
podporuje praktické odbory podporou dudlneho vzdeldvania (uz v prvom ro¢niku
dostdvaju ziaci mesacné stipendium, maju zadarmo cestovanie, zadarmo internaty) a
normativami na pocty prijatych a medidlnou propagaciou.

Zéaroven je nutné zmenit kvalitu pripravy v ramci tzv. pdg. minima. Nie kazdy, kto je
dobry odbornik (inzinier v danom odbore), je aj dobry ucitel. Pdg. minimum nepokryva
profesijné didaktické potreby odbornikov, ktori maju zdujem udit.

Strednym Skolam by pomohlo vybudovanie jedného velkého campusu, odist zo
starych neudrzatelnych budov a koncentrovat vyucbu na jedno miesto aspon vo
vybranych odboroch.

Je potrebné vybudovat systém podpory vzdeldvania dospelych. V Trnave je silné
zameranie na stredné Skoly, chyba istd miera prepojenosti s neziskovymi
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organizdciami, alebo aj s Mestom Trnava... VUC by malo mat zdujem, aby td cielova
skupina bola Sirsia, nezameriavat sa len na stredné skoly.

Mesto Trnava by malo vratit vynimku na dane z nehnutelnosti a poplatky za odpady
strednym $koldm, aby tak podporilo ich rozvoj (nemalo by sa k SS spravat rovnako
ako k privatnym podnikatelskym spoloénostiam).

Sdcasné projekty
Studuj dopravu (SPS Dopravna, ZSR, MD SR) — podpora volby $tudovat dany $tudijny
odbor cez Stipendia.

Zdravy Zivotny Sty

Aktéri v tejto oblasti v Trnave
Mesto Trnava, Strednd $portova gkola J. Herdu, ostatné MS, ZS a SS, éportové kluby,
CVC Kalokagatia, UPECE-univerzitné pastoraéné centrum, UPSVaR Trnava.

Kldcové tvrdenia

Z vyjadreni viacerych aktérov vyplyva, ze deti nie sU pripravované na redlny Zivot,
chyba vrstovnicke stretdvanie sa v komunite, rastie prevalencia zavislosti na online
socialnych sietach, ktord bola vyrazne posilnena pocas pandémie covidu, kedy sa rusili
mnohé outdoorové spoloc¢né vonkajsie aktivity pre deti a mladez.

Délezité je znovu dostat deti do pohybovych aktivit, aby sme tak eliminovali
neefektivne trdvenie volného ¢asu u deti a mladeze - posilnit ich pohybové zruénosti
a zaroven stravovacie navyky, ale aj to, aby tieto novonadobudnuté zrucnosti
preferovali aj mimo Skolského prostredia. Za ukazovatele Uspechu budeme povazovat
najma to, ze deti budu travit viac ¢asu vonku, ze sa budu viac venovat pohybu a bude
sa tak posilnovat aj ich socidlne zaclenenie - to ma byt podporené aj vznikom
komunitnych klubovni v kazdej mestskej stvrti (Mesto Trnava).

Va&dina oslovenych MS poukazuje na vyznam rozvoja lokomoénych zruénosti a na
motivaciu deti a ich zdkonnych zdstupcov k zdravému Zivotnému $tylu. MS by uvitali
pravidelné ndvétevy trénerov zo $Eportovych klubov (MS Limbovd), ktory by
pohybovym aktivitdm deti dali systém a odbornost, napr. MS Botanickd tieZ
kazdoroCne hostuje trénerov zo Spartaka Trnava, ktori pozyvaju do pravidelnej
tréningovej cinnosti v klube deti identifikované ako talentované. Ukazuje sa, ze
skusenosti, ktoré deti nadobudaju v organizovanych Sportoch, vedia potom
preniest aj na ostatné deti v MS alebo ZS. Ostatnym detom su vzorom pre istd mieru
Sportového vykonu, ale aj sebadiscipliny a vytrvalosti, ¢o je tiez velmi d6lezity aspekt.
MS Botanickd sa prostrednictvom zazitkového udenia a réznych experimentdinych
pokusov snazi vzdeldvat a vychovavat deti k vysSie spominanym témam. Rozvoj
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hrubej a ndslednej jemnej motoriky nesmie byt podcefiovany v Ziadnej MS, nakolko sa
vyznamne podiela na dostatoénej priprave dietata na vstup do ZS.

Velmi vyznamnym prvkom rozvoja $portovych navykov deti na zdkladnych skoldach je
miera vybudovania Sportovej infrastruktury, blizkost a kontakt s aktivnym
$portovym klubom a kvalitnd priprava uditelov telesnej vychovy (ZS Jana Bottu).
Hlavnu rolu tu zohrava mesto Trnava ako zriadovatel. Vdaka spolupraci s mestom, ale
aj stikromnym sektorom moézu MS zabezpedit vhodné zariadenie na $kolskych
dvoroch, odrazadld, nacinie, ihriska a celkovo priestor pre realizaciu Sportovych aktivit.
S témou zdravého Zivotného sStylu neodmyslitelne suvisia aj aktivha podpora
imunitného systému.

Sportové kluby eviduji znizovanie véeobecnej tirovne pohybovych schopnosti deti
a tiez ich mentdlne nastavenie, Ze nevnimaju potrebu ,byt najlepéi“ (SSS J. Herdu).
Strednd Sportova skola J. Herdu ma zdujem ponukat komplexnejsie portfdlio Sportov
pre studium.

Na druhej strane, je potrebné vytvarat také prilezitosti, aby sa ¢o najviac deti zapojilo
do &portovania. Ak napr. CVC organizuje $portové podujatie pre gkoly, aj samotnym
Skoldm by malo zdlezat na tom, aby sa nezapajali stale ti isti najvykonnejsi ziaci, ktor{
“dobre reprezentuju skolu”, ale aby sa k Sportu dostali aj ti priemerni ¢i dokonca
vykonovo podpriemerni, ktori pravidelne nesSportuju. To, Ze sa chce skola najlepsie
reprezentovat cez najvykonnejsich ziakov, sama spdsobuje zniZzovanie poctu
$portujucich beznych deti.

V tomto smere by pomohla ponuka novych, netradi¢nych ale atraktivhych Sportov,
no sttaznd mentalitu $kdl je tazké prekonat (CVC Kalokagatia), napr. Uspeénou ideou
sa javi byt aerobik maratdn v spolupraci s fit Stddiami, ktory ldka aj bezné deti, najma
ak su podporené (v ¢o najvacsom pocte vyslané) samotnymi Skolami. ide vsak len o
jednorazovu aktivitu. Definicia Uspechu u beznych, pravidelne nesportujlicich deti je
prebudit ldsku k pohybu a $portovaniu.

Konzervatérium D. Nebylu registruje tiez velmi nizku pohybovost u deti a mladych, ¢o
neskdr mdéze spbsobovat znaéné zdravotné komplikdcie ako aj predéasné ukoncéenie
taneénej kariéry.

Niektori z aktérov poukazuju a to napr. pri projekte Mesto v pohybe, ale pri inych
absenciu dlhodobého koncepéného zdmeru mesta.

V rdmci telovychovy je primarnym ukazovatelom Uspesnej prace rastuci zaujem deti
o Sport, minimalny pocet ospravedinenych Ziakov z telesnej vychovy a pozorovanie,
ked sa deti zapdjaju, su na hodinach TV aktivne.

Sucastou snahy o dosiahnutie zdravého zivotného Stylu je aj apel na zdravy psychicky
vyvin a podpora prosocidlneho spravania a to uz od Utleho veku (ZS s MS A. Kubinu).
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Specifickou oblastou zdravia je psychické zdravie deti a ich ochrana. UPSVAR mé v
tomto smere v oblasti vzdeldvania viziu preskolit ¢o najviac zamestnancov z radov
vSetkych zaangazovanych subjektov (lekdrov, sudcov, policajtov...), aby vsetci vedeli
ako maju v pripadoch ndsilia pachaného na detoch postupovat. Prekdzkou je najma
nedostatok ¢asu na strane participantov, napr. u lekarov alebo policajtov nie je
mozné venovat Skoleniu cely den. S tym suvisi problém fluktudcie zamestnancov,
najma v radoch policajtov, ktori sa velmi dobre vyskolili aj v rdmci nasich aktivit, ale

boli preraden( na iné pozicie (UPSVaR Trnava).

Sucasné projekty

Mesto v pohybe - podpora telovychovy mlddeZe na ZS (Mesto Trnava).

Vznik komunitnych klubovni (Mesto Trnava, Zazi v Trnave).

Dni zdravia (SSS J. Herdu), Def zdravej vyzivy (ZS J. Bottu)

Podpora ochrany deti pred nasilim - Vzdeldvacie aktivity pre odbornikov v praxi z
r6znych rezortov a sektorov, ktori sa podielaju na identifikdcii a rieSenf{ pripadov nasilia
na detoch (UPSVaR Trnava)

Obnovené ihrisko na MS Limbovej vedie k preferencii pohybovych aktivit (Dni behu)
a spolupraci so Spartakom Trnava.
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Kultira a estetickd vychova

Aktéri v tejto oblasti v Trnave

ZUS Trnava; ZUS Pablo, ZUS Gaudia; ZaZi v Trnave; CVC Kalokagatia; DOMKA, 0.z.;
Makuki Ateliér; Kniznica J. Fandlyho; Zlatd priadka, n.o.; Divadlo Jana Palarika;
Trnavské osvetové stredisko; MS a ZS.

Kldcové tvrdenia

Dopyt po zdkladnom umeleckom vzdeldvani je tu velky. ZUS ho nestihaji pokryt ani
spoloéne. Ingpirujice je mestec¢ko Holice — 6-tisicové mesto md 700 Ziakov v ZUS,
teda skoro tolko ako 65-tisicova Trnava. V Holiciach maju projekt ZUS Open, v rdmci
ktorého pride kvalitny umelec na rezidenénd stdZ do ZUS a on pracuje s detmi, pri¢om
vysledkom je potom na ulici prezentované vystipenie pred ludmi.

Vhodné je premysliet koncepciu ZUS a pracovat na skvalitneni a zmodernizovanf jej
innosti. Bolo by dobré, aby sa uéitelia na ZUS dalej vzdeldvali, videli nové metédy,
prip. cestovali do zahranicia. Podobne je vyzvou aj efektivnejsie manazovanie, mozno
zbytoéne mdme ZUS rozdelend do dvoch organizdcif... A v neposlednom rade ich
kurikulum by malo byt flexibilnejsie, viac reagovat na lokdlne udalosti a moznosti
prezentdcie deti na verejnosti.

Je mozné si predstavit, ze trnavski umelci by dostali od mesta Trnava nejaké priestory
a ako protihodnotu by organizovali takéto workshopy pre deti.

Niektorf aktéri hovoria o tom, Ze ¢o sa tyka vytvarného odboru, ZUS , funguji ako za
socializmu a klesli na drovni.

Je potrebné znovu prebudit cit a tah ludi k umeniu. Aby to bola vec, po ktorej chcu
siahat a zdroven sa tak aj vytvori tlak na skvalitnenie vzdeldvania deti v tomto smere.
Aj samotné deti samé seba nepoznaju — nevedia, kam az so svojim talentom mozu
prist, ako sa rozvinut.

Pre posilnenie sebapoznania umeleckych talentov deti je vhodné viac sa zamerat na
spolupracu s materskymi sSkolami atiez tvorit a ponukat interakéné vychovné
koncerty. Tieto koncerty prepajat s dramatikmi, aby to bolo komplexné — umenie vie
stvérnit vec mnohymi spésobmi (ZUS Gaudia, Tane¢né konzervatérium D. Nebylu).
Vybudovat pre deti a mladych ludi prileZitosti prezentovat sa — nech existuju nejaké
mladeznicke festivaly v hrani, nielen sutaze. Komplexnou formou takejto prezenticie
je napriklad muzikal ako dlhodoby projekt prace s detmi a mladymi ludmi, ktori
vyzaduje zérover synergickd spoluprdcu viacerych aktérov (DOMKA, ZUS Gaudia,
Divadlo Jana Palarika, ZaZi v Trnave, Kniznica J. Fandlyho).

ZUS Ziadajd vadsi zdujem zo strany mesta — osobny, ale aj vo forme finanénej dotdcie.
V rokoch 2015-2017 sa viackrat znizil koeficient, z ktorého sa vypoditava dotacia
pre ZUS. Chyba aj osobny zdujem predstavitelov mesta o produkciu ZUS (vystavy,
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koncerty a pod.). Je to v protiklade voci tomu, Ze mesto Trnava chcelo kandidovat na
status eurdpske hlavné mesto kultury.

Indikdtorom kvality ZUS okrem iného je, Ze absolventi nemaji problém dostat sa na
akékolvek umelecké stredné a vysoké Skoly a vacsinou su na prijimacich a talentovych
pohovoroch na poprednych miestach. Kvalite ZUS (po manaZérskej aj metodickej
stranke) by pomohlo, keby sa pedagogicky kolektiv stretdval, aby nebol kazdy sam
»Zavrety vo svojom ateliéri“. Kvalita nesmie stat len na individudlnych uciteloch, ktori
si profesiondlne odvedu svoju pracu. O kvalitnu kultdru a estetiku sa snazi aj Trnavské
osvetové stredisko, ktoré taktiez vnima nutnost vzajomnej spoluprace s jednotlivymi
aktérmi v rdmci mestskej kultidry. Nebrdnia sa vsak aj “cezpolnej” spolupraci. Kultdru
vnimaju ako jeden z moznych spdjacich medznikov k otvaraniu a rieseniu aj dalsich
tém, ako je osveta, prevencia atd.

Umenie nie je prednostne o vykone, ale o osvojovani si hodnét, rozsirovani
poznania, chapani spolo¢nosti, vzdelavani v téme ochrany kultiurneho dediéstva,
rozvijania kulturneho dialdgu (7anecné konzervatorium D. Nebylu, Zlatd priadka).
Najma deti v mladSom veku maju zdujem o také cinnosti. Ak sa zaujem u deti vCas
nepodchyti, tak od 12-13 rokov uz stracaju zaujem o tvorivé aktivity a volnocasové
vzdeldvanie a su pohltené tou technikou. Preto je velmi d6lezité ich uz od malicka viest
k takymto tvorivym a kultirnym aktivitdm. V budlcnosti im to mb6ze byt velmi
prospesné. Napr. v tom, ze okrem rozvoja jemnej motoriky, sa naucia navzajom lepsie
spolupracovat, komunikovat, vytvarat kvalitnejsie priatelské vztahy. Napokon, dieta
pochopi na vlastnej skisenosti, aky je proces vyroby napr. v keramike. Podnetné by
bolo prepojit aj aktérov, ktori pontkaju kurzy a pracu s keramikou (CVC Kalokagatia,
Witvarny odbor ZUS, ZS Narnia a i), aby sa podchytené talenty mohli eéte
intenzivnejsie rozvijat.

CVC Kalokagatia by ocenila moZnost investovat do hudobnej skugobne, nad &m
zaroven uvazuje aj Zazi v Trnave, v spolupréci s profesionalnymi hudobnikmi.
Obrovskou slabinou vo vzdeldvani v oblasti umenia je podla Tanec¢ného konzervatdria
absencia internatu. Prave zabezpecenim bytovych podmienok pre studentov sa mohli
viac rozsirit kapacity Studentov a ndsledne obohatit umelecké skoly aj o Studentov z
inych, vzdialenejsich ¢asti Slovenska, ¢i zahranidia.

Kultdra a estetika nie je vak len témou pre ZUS a konzervatdrid, ale rezonuje uz v
materskych $koldch. Napriklad MS Botanickd poukazovala na vyznam spozndvania
jednotlivych zvykov a tradicii z roznych regidénov Slovenska, pripadne aj blizkych krajin.
Tu si deti m6zu intenzivne rozsirovat svoj vsSeobecny prehlad a hlbSie poznat
spolo¢nost (MS Botanickd).
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V oblasti kultiry a estetiky by bolo velmi ndpomocné, ak by neziskové organizacie
mohli byt viac podporované verejnymi finanénymi mechanizmami. Stcasna legislativa
takéto nastavenie neumoznuije.

Véetky stikromné ZUS a daldie organizécie v oblasti kultiry a estetiky by uvitali
intenzivnejdiu spolupricu s jednotlivymi ZS v meste Trnava a okolie. Navysde,
estetickd a hudobna vychova na zakladnych Skolach by potrebovali posilnit svoj status
aj cez zvysenie kvality vyucovania tychto predmetov.

Sdcasné projekty

Z3mer posilnit spolupracu v oblasti hudobného vzdeldvania medzi ZUS a ZS (ZUS
Gaudlia)

Primestsky muzikdlno-dramaticky tdbor (ZUS Gaudia)

Zamer tvorit muzikal (DOMKA)

Pablo Bienale: 1000 prac na 500 m? nainétalovanych stien (ZUS Pablo)

Zahradny komplex ako vonkajsi komunitny priestor kniznice - priestory pre kultirne
aktivity (KniZnica J. Fandlyho)

Krdzkovd &innost vo viacerych oblastiach estetiky (CVC Kalokagatia).

Vytvdranie komunitnych centier (Za2/ v Trnave, CVC Kalokagatia, Mesto Trnava).
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Environmentdlna vychova

Aktéri v tejto oblasti v Trnave
Baterkaren, n.o.; Strednd odbornd skola polnohospodarstva a sluzieb na vidieku; Pdf
TU; Youth for Equality

Kldcové tvrdenia

Na Slovensku sa téme udrzatelnosti stdle venuje malo pozornosti, napriek réznym EKO
reklamam, ide skér o green washing, nez skutoéné riesenie situacie. O udrzatelnosti
sa hovori, ale primdrne sa ni¢ zasadné nerobi, mala by to byt sic¢ast mainstreamu, ako
délezitd téma (Baterkadren, n.o., Arcibiskupské gymndzium).

Cielom je, aby si ludia uvedomili, ze Zijeme v bubline, neuvedomujeme si, Ze sme
stéastou ZP, Ze zdroje sU vylerpatelné. Je potrebné ukazovat ludom principy
cirkularnej ekonomiky. Na SR zatial nemame tazké prejavy klimatickych zmien, mame
pitnU vodu, je potrebné uvedomit si to skér, ako pride ku katastrofe, k nedostatku -
spomalit a adaptovat sa.

Jednou z metdd by mohol byt mentoring v préaci s detmi. Pre takéto aktivity chybaju
ludské zdroje. Mentormi by mohli byt studenti PdF Tu a ini dobrovolnici, zaroven je to
priestor pre Studentov ziskat praktické zru¢nosti pri praci s detmi. Medzeru by mohli
snad vyplnit aj dobrovolnici zradov S$tudentov Strednej odbornej Skoly
polnohospodarstva a sluzieb na vidieku, kedze sSkola mda zdujem pracovat na
vzdeldvani smerom k environmentdlnym témam.

V ramci Skolského vzdeldvania sa niektoré skoly podielali na projektoch ako napr. Eko
Alarm, v ramci ktorého boli vyskoleni Ziaci, ktori zasa Skolia triedne kolektivy o
separovani odpadu, o zbere, o environmentdlnej problematike (ZS J Bottu).
Inpirativne je vybudovanie environmentalnej uc¢ebne na skolskom dvore, kde sa
realizuju prirodovedné predmety. Uditelia sd vy$koleni v projekte Skoly v ,,oute®, ktory
im pomdha efektivnejsie realizovat vyucovanie vonku. V zahradkach je mozné spojit
teoretické vyu&ovanie s praktickymi pokusmi (Z5 Jana Bottu).

S tymto suvisi aj model tzv. “lesnej pedagogiky” ako inovativnej metédy vyucby, ktoré
je mozné realizovat aj v prostredi MS (MS A. Kubinu). MS T. Tekela vychddza vo svojej
kmerovej dinnosti primarne ako vdetky ostatné MS zo Stdtneho vzdeldvacieho
programu pre predprimarne vzdeldvanie v materskych skoldch. Sucastou vychovno-
vzdeldvacej c¢innosti aj environmentdlna vychova a snaha o vybudovanie akéhosi
environmentdlneho citenia.
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Sdcasné projekty

Zdielana dielna - ludia si nemusia hned néstroje nakupovat sami, ale mézu ich vyuzit
v dielni a opravit si svoje veci (Baterkdreri, OZ SaUvedom)

Dog friendly — moznost cvi¢it psov priamo v aredli gkoly (SOS poln. a sluZieb na
vidieku)

Zelena skola - projekt v spoluprdci s Centrom environmentdlnej a etickej vychovy
ZIVICA.

Kompostdren (ZS s MS Vandurova).
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Participdcia a aktivizacia mladych ludi

Aktéri v tejto oblasti v Trnave

ZaZi v Trnave; CVC Kalokagatia; OZ DOMKA; OZ Laura; Youth for Equality; OZ
Spoloc¢enstvo Hrubdci; Skautsky zbor Jana Pavla Il v Trnave; Skautsky zbor DIhé

macky; UPECE-Univerzitné pastoratné centrum; Eurépsky dialdg; SOS
elektrotechnickd Trnava

Kldcové tvrdenia

NajvyznamnejSim zamerom v aktudlnom obdobi je snaha vytvorit priestor pre
spontdnne neformdlne vzdeldvanie, tzv. komunitné centrd (Zazi v Trnave, CVC
Kalokagatia, Mesto Trnava). Klicovym je tu vsak kvalitné persondlne obsadenie -
takéto centrd potrebuju ludi, ktori budd animovat (nie riadit a manazovat, ale
povzbudzovat a hodnotovo obohacovat) c¢innost dobrovolnikov, aktivnych deti a
mladych [udi.

ZS s MS Spartakovska si ddva podobny ciel - snazia sa, aby sa $kola stéla komunitnym
centrom nielen vzdeldvacim, ale aj kultirnym, Sportovym pre sidlisko Druzba, aj
v sUic¢asnosti obyvatelia sidliska vyuzivaju areadl, telocvi¢nu, obyvatelia si prenajimaju
priestory pre rokovania, chodia tu Sportovat, relaxovat do 0dzy zelene na ihrisku, chcu
aby tato Skola bola miestom, kde je mozné aj relaxovat, Sportovat, byt otvorenou pre
Siroku verejnost.

Aktivity s komunitnym $irenim si ddvaju za ciel aj na ZS K. Mahra. Maju skdsenosti s
aktivitami, ktoré boli zamerané na posilnenie slusnosti, ludskosti, upevnenie
vzajomnych vztahov, naucit sa vazit si hodnoty. Pracovat s klimou triedy, prepojenie
vztahu rodic¢-skola.

Smerujeme ktomu, aby mladi vo veku 11-19 rokov vyraznejsie preberali
zodpovednost a budovali tzv. aktivhe obéianstvo. Chceme vzbudit ten typ zapojenia
sa, ze oni budd ti, ktori si budu pisat dalSie rozvojové projekty (Zazi v Trnave). Celkovo
je cielom vacsiny aktérov zvysit zaujem mladych o spolocenské dianie a taktiez posilnit
prepojenie medzi mladymi a miestnou samospravou (Arcibiskupské gymnazium).

V oblasti participacie mladych sa ukazuje ako vyznamny aktér aj cirkevné organizacie
a spolocenstva a to najma vo forme mensich spolocenstiev. Tie byvaju Casto velmi
oblibené u mladych, ktori tu prichddzaju hladat nové hodnoty, zivotny smer, ¢i vObec
sami seba. V tychto spolocenstvach ¢asto mladi ludia ziskavaju nové pohlady cirkvi na
svet, ktoré nie sU ovplyvnené stereotypmi a konzervativhymi postojmi vocéi svetu
(Domka, o.z., Laura, o.z., Gifra, 0.z.). Tieto organizdcie zdroven zapasia s dilemou
udrzania vlastnej integrity a zaroven snahy byt otvorenymi pre Siroké spektrum
mladych Iudi, nielen tych, ktori sa naplno stotoznuju s ich hodnotovymi
predpokladmi.
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Vyraznym aktudlnym problémom je nezaujem mladych ludi o vzdelavanie. Mladym
“je Uplne jedno, aké maju vzdelanie, je im Uplne jedno ¢o sa naudia, myslia si, Zze aj tak
na tom nezalezi”.

Vytvarat pre deti a mlddez priestor, kde mo6zu realizovat to, ¢o vedia, objavovat
vlastné talenty, predovsetkym duchovny rozvoj osobnosti.

Okrem potreby aktivizacie mladych vnimaju nasi participanti aj zaujem o aktualnu
realitu, ktorou dnesna mladez zije. Niektori by uvitali aj externych odbornikov, ktori
by im urobili vyskum na Skole, potom prezentovali pre uditelskym zborom
(Obchodnd akadémia).

Specifickym problémom je, Ze fakulty vysokych $kdl st velmi excentricky rozhodené
po Trnave, teda pre Studentov su naro¢né presuny. K tomu treba prirdtat to, ze
internatny zivot v Trnave je velmi slaby — Studenti prichadzaji do TT na tri dni a uz
cestuji na predizeny vikend domov. VS-ci neziji aktivhe komunitne. Niektoré
Studentské aktivity maju problém s kontinuitou — odisli Studenti, ktori tvorili UPECE.
Zaroven studenti neostdvaju na vikend — zvacsenie fluktudcie studentov.
Potrebujeme, aby studenti zili s novym miestom, aby im zélezalo na ludoch na novom
mieste (TT), aby sa angazovali (ludia na okraji, ekologické témy), aby mali dobré
podmienky pre angazovanie sa.

Chceme dosiahnut komplexny rozvoj Studentov: osobnostny, spiritudlny, rozsirit
obzory ponad vzdelanie a rozvijat dobroéinnost, napr. aktivity pre bezdomovcov.
Problémom viacerych OZ pracujlcich s mlddezou je personalne zabezpecenie, t.j. Ze
kazdy z aktivnych ¢lenov organizacie robi ,este dalSie tri veci navyse®. Aj keby nasli
odbornika, ktory by sa vedel venovat napr. len praci s dobrovolnikmi, tak by ho
nevedeli zaplatit na plny dvazok.

Tu v Trnave chceli znovu zalozit dobrovolnicke centrum. Ale nejako sa nechytilo,
mysleli si, ze musia cudzich ludi nahanat z vonku a potom ich nejakym sp6sobom
davat do inych organizacii. Ale asi to nebola celkom dobra cesta. LepSie by bolo, keby
sa najprv snazili spoznat iné dobrovolnicke organizacie, kto tu ¢o robi a poméct tym
organizaciam, aby to dobrovolnictvo tu bolo zviditelnené.

Dobrovolnici stracaju motivaciu. Su vyhoreni. Tak, dalSia oblast, ktorej by sa také
centrum mohlo venovat, poméct im nevyhoriet, aby nestracali motivaciu, takze vlastne
im zabezpedit takyto servis a témy, ktoré ti dobrovolnici potrebuju.

Niektoré OZ hovoria po pandémii covidu az o ,zrdteni systému* - hlavnym cielom je
znovuobnovenie fyzickej pritomnosti deti a mladych v stredisku a na akcidch.
Daldou vyzvou je budovanie kritického myslenia, napr. cez vytvorenie debatnych
klubov v kazdej krajine.

Niektoré grantové institlcie povazuju krestanskd orientdciu za , minus”, konfesijne
orientované projekty sa zdaju byt diskriminované.
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Jednym z indikatorov Uspesnej ¢innosti je podiel, kolko z deti, ktoré uz odrastli a ktoré
navstevovali vychovné programy, sa aj teraz ako mladi venuju animatorskej ¢innosti.
Niektoré organizacie, ktoré sa aktivizuju v medzinarodnych projektoch, hodnotia svoju
¢innost metédou pldnu pre kvalitny manazment (quality management plan), ktory im
pomahaju realizovat zahrani¢né organizacie.

Mnohé mladsie a mensie organizacie tematizuji ako svoje ciele viac vlastny
manazment nez findlne vychovné ciele (napr. zviditelnit sa, mat vlastnd budowvu,
vzdeldvanie vlastnych lidrov a pod.).

Uspegnym projektom rozvoja participdcie mladych ludi je program DoFE - Cena
vojvodu z Edinburghu.

K participacii mladych ludi neodmyslitelne patri aj participacia zakonnych zastupcov
deti v MS. Mnohé MS opisuji zanietenost, spoluprdcu a vdbec samotnd komunikéciu
so zakonnymi zdastupcami ako nesmierne ddleziti a potrebnud, napr. pri realizacii
$portovych aktivit v miestnej plavarni (MS Botanickd), kde je potrebné zapojenie
rodiCov - persondlne aj financne. Organizacne sme si to dokdazali zabezpedit sami, ale
finan¢ne nas podporovali prave rodicia. Celoro¢ny model priniesol viditelIné pokroky u
deti.

Sdcasné projekty

Komunitné centra na sidliskach a v okrajovych stvrtiach (Projekt Mesta Trnava, Zazi
v Trnave, CVC Kalokagatia a zakladnych $kdl).

Vzdeldvanie animatorov a dobrovolnikov (Centrum pomoci pre rodinu).

Tajomstvo animatorstva a pravidelnda dcinnost v stretdvani deti a mlddeze
s animdatormi, tzv. ,stretkd” (DOMKA, Laura, Skauting).

Organizécia réznych vzdelavacich workshopov na témy podnikanie, ekologické a
socialne podnikanie (Youth for Equality).

Civic Debate Clubs - debatné kluby pre mladych (eurdpsky projekt, Youth for
Equality).

DoFE - Cena Vojvodu z Edinburghu (SOS elektrotechnickd Trnava, Gym A. Merici, SPS
Dopravnd, Gymndzium J. Hollého).

TT chvaly (Spolocenstvo Koldnia).
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Technické vzdeldvanie a digitdlna gramotnost

Aktéri v tejto oblasti v Trnave
Odbor gkolstva VUC, SPS Dopravnd, SOS elektrotechnickd, Stellantis, SOS obchodu a
sluzieb.

Kldcové tvrdenia

Odbor &kolstva VUC a tiez viaceré gkoly volaji po racionalizécii siete $kdl a
vzdeldvacich odborov. Efekt racionalizacie videli v zahranici, kde sa buduju vzdeldvacie
centra (Finsko, Rakusko) (Odbor skolstva TT-VUC). Racionalizécia véak predpokladd
validni metodiku hodnotenia kvality vzdelavania v jednotlivych odboroch (PaF TU).
V odbornom vzdeldvani su nie ojedinelym javom zastarané uéebnice niektoré este z
80-tych a 90-tych rokov minulého storodia.

Stredné skoly maju za ciel vzdeldvat Studentov tak, aby sa vedeli uplatnit nielen na
trhu préce, ale aj v osobnom Zivote. Studenti by mali flexibilne reagovat na meniace
sa podmienky pracovného trhu, mali by disponovat Specifickymi zruénostami -
najnovsie metddy praca s programom excel, vyborné jazykové zrucnosti (Obchodnd
akademia).

Velmi vyznamnym problémom su persondlne limity: najma starnutie uditelského
zboru na useku majstrov a odbornych uditelov strednych odbornych skél. Ide o
najCastejSie spominanu vyzvu medzi strednymi odbornymi skolami.

Riesenim niektorych ekonomickych problémov strednych skél (dane z nehnutelnosti,
naklady na energie, nadbyto¢né budovy a pod.) by mohlo byt vybudovanie
spoloéného kampusu pre viacero strednych &kél (77-VUQ).

Potrebné je hladat cesty, ako G&inne komunikovat so ZS a motivovat Ziakov
zakladnych $kol (a ich rodic¢ov), aby nemali obavy zacdat studovat praktické odbory.
Ucit skoly atraktivnejsie sa prezentovat cez dni otvorenych dveri, proaktivne navstevy
zakladnych $kol, komunikaciu s rodi¢cmi a pod. “bolo by fajn, ak by bola nejaka
spoloénd platforma — napr. medzi ZS a SS — kvéli postvaniu informdcii ohladom
prijimadiek” (Obchodnd akadémia, SOSOS).

Jednym zo spoOsobov zatraktivnenia Studia je aj ¢im skor poskytovat studentom
dudlne vzdeldvanie. Uz druhdci v stavebnych profesidch (stoldri, murari, instalatéri)
idd do firiem, pretoze im prax dd viac, ako gkolské dielne (SOSOS. SPS D. S. Jurkovica).
A v ramci dudlneho vzdeldvania treba dbsledne vyZzadovat a korigovat obsahy prace
na pracoviskach (“ak je niekto v praktickom odbore ¢asnik, nenechame ho niekde
¢apovat pivo”). Analogicky to plati aj pre iné odbory: cielom je kldst déraz na naozaj
kvalitné odborné vzdelanie a nie vychovdvat len “sekretarky”, ¢i “informaticky”
(Obchodnd akadémia).
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Zial praktickym odborom neprospieva ani znizovanie poziadaviek na $tudentov. Tleto
znizujlce sa poziadavky vSak mozno vnimat ako reakciu na nizsie pocty zaujemcov o
dané odbory.

SPS D.S. Jurkovida uvddza ako jeden z primérnych cielov - skvalitfiovanie prepojenia
medzi najnovsimi technoldégiami a poziadavkami trhu a Skolou. Ide teda o akusi
nevyhnutnostou prepojenia oblasti, ktoré na seba vzajomne nadvazuju a aktudlne sa
absence tohto prepojenia ukazuje nielen na situdcii na trhu prace, ale aj v samotnom
skolstve.
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Mapa edukacnych aktérov

Jednym z vystupov tejto préce je aj interaktivna mapa edukacnych aktérov mesta
Trnava. Bude neustdle aktualizovand a bude sluzit prave na prepdjanie jednotlivych
aktérov v edukacii a zaroven ako pomoc beznym zdujemcom ziskat prehlad o
bohatstve edukacnych aktivit v meste.

Aktéri su podla svojich ¢innosti kategorizovany do tematickych oblasti, ako napr.
inkldzia, profesijny rozvoj ucitelov, kultira a estetickd vychova a pod., teda zaujemca
moze filtrovat aktérov na mape aj podla nich.

Zaroven, na zaklade vyjadreni jednotlivych respondentov v struktdrovanych interview
(pozri vyssie popis metddy) boli identifikované prepojenia medzi aktérmi, ktoré su na
mape znazornené farebnymi éiarami pozri prl’klad:

TRNAVA

+ , / A 9 7
- A ' \ 8 9 9 I>F) UCIACA SA
\ 4 129 x = Tematicka oblast’

Pedagogicka fakulta
Trnavskej univerzity v
Trnave

Pedagogicka fakulta Trnavskej univerzity
Jje vsucasnosti jednou z piatich fakult

_. Trnavskej univerzity, z ktorych ako jedina
poskytuje ucitelské vzdelavanie
Garantuje a zabezpecuje komplexné
vzdelavanie ucitelov pre zakladné a
stredné skoly v jednotlivych
akreditovanych 3tudijnych programoch
"\, Zabezpeéuje takisto neucitelské
vzdelavanie v oblasti socialnej
pedagogiky a vychovavatelstva
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